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CŜƭƭƻǿ YƛƴŎŀƛŘǎΣ YƛƴǎŦƻƭƪΣ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 

 ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ IƛƎƘƭŀƴŘ 
DŀƳŜǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΗ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ YƛƴŎŀƛŘ DŀǘƘπ
ŜǊƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǝƳŜ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ нлмф ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  !ƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǘ 
ǿŀǎΗ   
 aȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ  ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ  ¢ƻ IǳƎƘ YƛƴŎŀƛŘ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .Ǌƛǎōƛƴ 
ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘκƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ 
!ƛǊǇƻǊǘ ǘƻ DŀƳŜǎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ  ¢ƻ 9Ǿŀ YƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ IǳƎƘ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳŜǎΦ  ¢ƻ [ŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƘƻǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ ƳŜŘƛŀ ǇŜƻǇƭŜΗ  WƛƳ 
ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƪŜŜǇπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ΨǎƘƛǇ ŀƅƻŀǘΩΗ IǳƎƘ όŀƎŀƛƴΗύ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Dŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŜƭǝŎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ .ŜǾŜǊƭŜȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎƛƊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ƎƛƊ ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘΗ .ǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ƎŀƳŜ ƻƴ ŦƻǊ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǇŀǊǘΣ YŀǘƘƛ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴŜǿ ǿƘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ 
ƭŀƴȅŀǊŘǎΗ  ¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƻǳǘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴ ǎƘƻǊǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ Ψ¢ŜŀƳ 
YƛƴŎŀƛŘΩΗ 
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !ƭƭΗ ²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ƛǘ ǿŀǎΗ 
 

 ¸ƻǳǊǎ ŀȅŜΣ 
!ǊŀōŜƭƭŀΦ  

 
 
 



P A G E  2  

 
tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƎƛǾŜƴ ōȅ aŀŘŀƳ !ǊŀōŜƭƭŀ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘ Dŀƭŀ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ WǳƭȅΦ   
  - 9Ƴƛƭȅ {ƛƭǾŜǊǎǇŀǊǊŜΣ /Y!L /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
 
 DƻƻŘ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 
L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ L ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ L ōǳƳǇŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎΥ 
 tȅǘƘŀƎƻǊŀǎ ǘƘŜƻǊŜƳΥ нп ǿƻǊŘǎ 
 ¢ƘŜ [ƻǊŘǎ tǊŀȅŜǊΥ сс ǿƻǊŘǎ 
 мл /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΥ мтф ǿƻǊŘǎ 
 ¢ƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ мΣолл ǿƻǊŘǎ 
 ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŎŀōōŀƎŜΥ нсΣфмм ǿƻǊŘǎ 
 
{ƻ ƛǘ ǿŀǎ ǎǿƛƊƭȅ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΗ   
  
ȫL ƘŀǾŜΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴȅ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƭǳŜ ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘ ōƻȄ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ур ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ǇŀǇŜǊΦ  L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ǇƛŜŎŜǎ - ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ŀƴπ
ŎŜǎǘƻǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ƭŜŀǘƘŜǊ-ōƻǳƴŘ ƭŜŘƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ōƻȄ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ  aȅ 
DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ aŀŘŀƳ IŜŀǘƘŜǊΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ {ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƘŜǊ YƛƴŎŀƛŘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀ ƴŀƳŜΣ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ  Lǘ ǎƛǘǎ 
ƻƴ ŀ ǎƘŜƭŦ ƛƴ ƻǳǊ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƭŀƴ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ŘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƻƴƛƎƘǘΦ     
 
 !ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘ Dŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƳƻƪŜȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ /ƭŀƴΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊπ
ƛǘŀƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ  9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ YƛƴŎŀƛŘ ōƭƻƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜƛƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ YƛƴŎŀƛŘ ƭƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ /ƭŀƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ƻǊ ŘƛǎǘŀƴǘƭȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘΦ   L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΚ  9ŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ƴƻǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘΣ ŘŜŜǇŜǊΣ ǝƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ  !ƴŘ 
ǘƘŜƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ǉǳƛƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  ό¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ /ƻƴƴƛŜΗύΦ  
9ŀŎƘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜΣ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΣ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ 
ōǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
Ƙƻǿ L ǎŜŜ ƻǳǊ /ƭŀƴ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ YƛƴŎŀƛŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ 
ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ōǳǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ   
 
 L ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ о ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ YƛƴŎŀƛŘǎ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ψ[ƛǾƛƴƎ {ǘƻƴŜǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ   
 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ YƛƴŎŀƛŘ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ 
/ƭŀƴ όǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀǘŜΗ  hƴŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ά¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƘƛŜŦ 
ΧΦύΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƛƭƭ 
ƳŜŀƴ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ōŀƭƭŀŘǎ ƛƴ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǝƳŜǎΗ   

 T H E  D E F E N D E R   



P A G E  3  

 T H E  D E F E N D E R   

  
{ƻ ǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜ ōƻȄΦ 
 
 !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎƘǳƉŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ L ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘƻǎŜ ŬǊǎǘ wƻōŜǊǘ ŘŜ YƛƴŎŀŘŜ ƻǊ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ōƭǳŜ ōƻȄΥ  
wƻōŜǊǘ ŘŜ YƛƴŎŀŘŜ ƻŦ /ǊŀƛƎƭƻŎƪƘŀǊǘΦ  IŜ ƭƛǾŜŘ ŦǊƻƳ мпст-мпфп  
 L ŎƘƻǎŜ wƻōŜǊǘ ōŜŎŀǳǎŜΥ !τŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƴƻ YƛƴŎŀƛŘǎ ƘŀŘ ȅŜǘ ƭŜƊ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ǎƻ 
ƘŜ ƛǎ ŀ Ƴŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŎŜǎπ
ǘƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мпллǎΦ .-  IŜ ƘŀŘ о ǎƻƴǎΣ ǎƻ L ŀƳ ǊŀǘƘŜǊ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦƻǊŜōŜŀǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳƳπ
ōŜǊ ǘƻƴƛƎƘǘΦ  !ƴŘ ƛŦ ƴƻǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƪƛƴŘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 
 
  IŜ ƭƛǾŜŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘ /ǊŀƛƎƭƻŎƪƘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ мрл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘƛǎ ōǊŀƴŎƘ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛǎƎǊŀŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ /ǊŀƛƎƭƻŎƪƘŀǊǘΦ   ¢ƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǳōǳǊō ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ǘƻǿŜǊ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ /ǊŀƛƎƭƻŎƪƘŀǊǘ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мпллǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ YƛƴŎŀƛŘǎ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻŦ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ млΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ .ƛƭƭ YƛƴŎŀƛŘ ǎŀȅǎ άǘƘŜ ǿŜƭƭ-ǘƻ-Řƻ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻǊ ŜǎǘŀǘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ŎŀǎǘƭŜέΦ  wƻōŜǊǘ ǿŀǎ ŀǘ 
/ǊŀƛƎƭƻŎƪŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƎƻƭŘŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ YƛƴŎŀƛŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ YƛƴŎŀƛŘ IƻǳǎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ƘŀŘ о ǎƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ wƻōŜǊǘΦ  ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ YƛƴŎŀƛŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΚ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƘŜ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ ƭŀƴŘƘƻƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ {ǝǊƭƛƴƎǎƘƛǊŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƴƴƻȄ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   .ȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 
  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƻǘǎΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ [ƻǿƭŀƴŘ {Ŏƻǘπ
ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ мпрл ŀƴŘ ǘƘŜ мтллǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ DŀŜƭƛŎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ  9Řƛƴπ
ōǳǊƎƘ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ōƻƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мпллǎ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǿƻƻƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ²Ŝōπ
ǎǘŜǊǎΣ ²ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ aŀǎƻƴǎΣ CǳǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŀƛƭƻǊǎ ŀƴŘ IŀƳƳŜǊƳŜƴ ό{ƳƛǘƘǎύ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мпллǎΦ  !ǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƛǎ ōƭƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ wƻōŜǊǘ YƛƴŎŀŘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǿŜŀƭǘƘΦ  ²Ŝ 
Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ǳǇǎ ŀƴŘ 
Řƻǿƴǎ  ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ  ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŀƴŘ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴŎŀƛŘǎ ŀŘŘŜŘ ŜǎǘŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 9Řƛƴπ
ōǳǊƎƘΦ 
 
 WŀƳŜǎ YƛƴŎŀƛŘ ς L ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ CƭƻŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ ǊƻƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ŀ ƘŜǊƻ ƛƴ Ƴȅ 
ƳƛƴŘΦ  ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ CƭƻŘŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ .ǊŀƴȄǘƻƴ aƻƻǊΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
мрмоΦ  Lǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ WŀƳŜǎ L± ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŎǊǳǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  WŀƳŜǎ L± ǿŀǎ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ YƛƴƎ ǘƻ 
ŘƛŜ ƛƴ ōŀǧƭŜ ƻƴ .ǊƛǝǎƘ ǎƻƛƭΦ  CƭƻŘŘŜƴ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ǘǊŀƎƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  Lƴ ŦŀŎǘ 
ƛƴ нлмо ¢ƘŜ {/{/ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ {ǘ DƛƭŜǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǿƘƛŎƘ DƛƭŜǎ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜǎ ƳƛƴŘǎΦ 
 
 L ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΦ CƭƻŘŘŜƴ ŬŜƭŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ {Ŏƻǘπ
ƭŀƴŘΦ  ¢![Y !.h¦¢ ²![YLbD ¢I9 .!¢¢[9CL9[5Φ L ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ƳŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀǘ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻŀǊŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŬŜƭŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  WŀƳŜǎ L± ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ YƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀǊƳǎ ǿŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŀǊƳȅΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ WŀƳŜǎ YƛƴŎŀƛŘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мрмоΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ōȅ ǘƘŜ ōǊƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎΥ ά¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ YƛƴƎ ƭŀȅ 
ŘŜŀŘέΦ  L ǿŀǎ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘΦ  L ǎǘƻƻŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜΦ 
 
 



  
 tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴƻǿ WŀƳŜǎ YƛƴŎŀƛŘΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ YƛƴƎ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƻǾŜŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  IŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƻƴΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŎƻǳǎƛƴΣ ǇƻǎǎƛōƭȅΣ ƘǳǎōŀƴŘ - 
ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΗ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ YƛƴŎŀƛŘǎΦ     
 
 L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǝƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŬŜƭŘ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘπ
ƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴΦ  ¢ƘŜ YƛƴƎ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘƛƳ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  YƛƴŎŀƛŘ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ŦƻǊ YƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘƛŜǎǘ ōŀǧƭŜǎ ƛƴ 
.ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
 
 ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ CƭƻŘŘŜƴ ǿŀǎ ǘƻ ǿƛǇŜ ƻǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ ƴƻōƛƭƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛƴƎ ŘƻǿƴΦ  
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ {Ŏƻǘǎ ŘŜŀŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎΣ .ƛǎƘƻǇǎΣ tǊƛƻǊǎ ŀƴŘ !ōōƻǘǎΣ ƻƴŜ 5ŜŀƴΣ ф [ƻǊŘǎΣ мл 9ŀǊƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ƻŦ [ŜƴƴƻȄ ǿƘƻ ƭŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƴƪǎ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ  ммо YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ Ŏƭŀƴ /ƘƛŜŦǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƴƻōƛƭƛǘȅ ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ млΣллл ŘŜŀŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ Řȅƴŀǎǘȅ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ YƛƴŎŀƛŘǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ WŀƳŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘύ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ǘƻ ƎǊƛŜŦΦ 
 
¢ƘƛǊŘƭȅ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴΥ  
 
 WƻƘƴ YƛƴŎŀƛŘ ƻŦ YƛƴŎŀƛŘ мтмо-мтфпΦ  L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘƛǎ WƻƘƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  IŜ ƭƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ωпр  ǊŜōŜƭƭƛƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ /ǳƭƭƻŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻǳƎƘǘ ƻƴ мсǘƘ !ǇǊƛƭ мтпс όƳŀŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƭŀǘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎ hǳǘƭŀƴŘŜǊύΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ WŀŎƻōƛǘŜǎΣ ǳƴŘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ 9ŘǿŀǊŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ tǊŜπ
ǘŜƴŘŜǊ όά.ƻƴƴƛŜ tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭƛŜέύΣ ǿŜǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ōŀǧƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎΦ L ŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǎƛŘŜ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŜȄǘǊŀ YƛƴŎŀƛŘ -  WƻƘƴ YƛƴƪŀƛŘ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŀǘ 
/ǳƭƭƻŘŜƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ƻŀǘƘ ƻŦ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ tǊŜǘŜƴŘŜǊΦ 
  
 5ǳǊƛƴƎ WƻƘƴΩǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ мтллǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {Ŏƻǘǎ ŘŜŦŜŀǘ ŀǘ /ǳƭƭƻŘŜƴΣ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ .ƛƭƭ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ά.ƻƴƴƛŜ tǊƛƴŎŜ 
/ƘŀǊƭƛŜΩǎ Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ǘƘŜ ƪƛƭǘ ŀƴŘ ōŀƎǇƛǇŜǎ ōŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƭŀƴǎ ŘƛǎŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǊƻŀŘǎ ŘǊƛǾŜƴ 
ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎέΦ  .ǳǘ ƭƛŦŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ мм ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ /ǳƭƭƻŘŜƴΣ WƻƘƴ YƛƴŎŀƛŘ ƻŦ YƛƴŎŀƛŘ ƳŀǊǊƛŜŘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ŀƛƴȊƛŜƭƭΦ   ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ф ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴ ς ό¸ƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘ ΧWƻƘƴΗύ 
ƳŀǊǊƛŜŘ /ŜŎƛƭƛŀ [ŜƴƴƻȄ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ [ŜƴƴƻȄ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ  WƻƘƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /ƘƛŜŦ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŜƭȅ YƛƴŎŀƛŘ ƻŦ 
YƛƴŎŀƛŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ /ƘƛŜŦ ƻŦ YƛƴŎŀƛŘ ŀƴŘ [ŜƴƴƻȄ ǳƴǝƭ мфсф ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ŏƭŀƴ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ [ŜƴƴƻȄΩǎ ŀǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇǎΦ  
  
 /ƭŀƴ ǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘƛŜŦǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǳƳƳƻƴ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳƛŜǎΦ hƴŜ ŎƘƛŜŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ тлл ƻǊ улл ŎƭŀƴǎƳŜƴΦ {ƻ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛŜŦǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ 
ƻŦ ŀƴ ŀǊƳȅΦ .ǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦǎ όŀƴŘ L ǎǳǎǇŜŎǘ YƛƴŎŀƛŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊŀŎƪŜǘύΣ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴƭȅ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ǎƻΦ L 
Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƴƻǿ ƛŦ WƻƘƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ /ǳƭƭƻŘŜƴ ƻǊ tǊŜǎǘƻƴǇŀƴǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŀǘ 
ŀ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ƛƴ {ŎƻǩǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ŧŀǎǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΤ ƛǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ ǎŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜƴǘ ōȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ муллǎ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭƛǎƘ ōǳǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ Ŏƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ .ƛƭƭ ǿǊƻǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ άYƛƴŎŀƛŘ ƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘπ
ƭŀƴŘ ŀƴŘ [ƻǿƭŀƴŘ ōǳǘ ǘǳŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜƛǘƘŜǊ WŀŎƻōƛǘŜ ƴƻǊ 9ŘƛƴōǳǊƎƘέΦ  
  
 {ƻ L ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƘ ǎƻ ōǊƛŜƅȅ ƻƴ ŀ ŦŜǿ YƛƴŎŀƛŘǎ ƻŦ ƻƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŜƴΗ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴŎŀƛŘ ǎǘƻǊȅΦ   9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǳǇǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƴ ǘƘŜȅ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜΦ  ²Ŝ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǳƴǎǳƴƎ ŀƴŘ ǳƴπ T H E  D E F E N D E R   
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ǎŜŜƴ ǊƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ Φ  L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
YƛƴŎŀƛŘ Řŀȅǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ Σ ŀƴŘ ƻŦ YƛƴŎŀƛŘ ǿƻƳŜƴŦƻƭƪΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘΦ 
 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ 
ǘƻƻƪ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ   
! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ tннр .ǊƛƎ .ƛƭƭΩ ǎΣ έ¢Ƙƛǎ LΩƭƭ 5ŜŦŜƴŘέΦ 
 
 ά¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ YƛƴŎŀƛŘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ 5ŀǾƛŘ YƛƴŎŀƛŘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ .ƻǎǘƻƴ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ  ƛƴ мсуоΦ  Lƴ мсуп ƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ hȅǎǘŜǊ wƛǾŜǊΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ !ƴƴŀ 
WŜƴƪƛƴǎΣ ǿƛŘƻǿ ƻŦ {ǘŜ- ǾŜƴ WŜƴƪƛƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ LƴŘƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎŀǇǝǾƛǘȅΦ  Lƴ мтлуΣ LƴŘƛŀƴǎ ŬǊŜŘ ƻƴ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀŘΣ bŀǇƘǘŀƭƛΦ  Lƴ мтмтΣ bŀǇƘǘŀƭƛ ƳŀǊǊƛŜŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ wŀƴŘΦ  5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ LƴŘƛŀƴǎ ƛƴ мтннΦ  bŀǇƘǘŀƭƛ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ LƴŘƛŀƴǎ ƛƴ мтпрΦ  Lƴ мтпт 
WŀƳŜǎ YƛƴŎŀƛŘΣ ǎƻƴ ƻŦ bŀǇƘǘŀƭƛ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŀƴŘ YƛƴŎŀƛŘΣ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ LƴŘƛŀƴǎΦέ    
  
 IŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘΦ  L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ YƛƴŎŀƛŘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ  ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΗ 
 
 ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŦŀŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǝŎ ŀƎŜ ς ŀƴ ŀƎŜ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴŜǎǘ 
ŦǳƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ  aƻǘƘŜǊ 
¢ƘŜǊŜǎŀ ǎŀƛŘ Ψ[ƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǳƴŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǾŜǊǘȅΦΩ  
[ƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅΦ    
!ƴŘ ȅŜǘ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀǎ  5ŜǎƳƻƴŘ ¢ǳǘǳ ǎŀƛŘΣ  
 
 ά²Ŝ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΧ Lƴ Řŀȅǎ ƎƻƴŜ ōȅ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ 
ǘƻ ōŜ ΨŘŜƭƛŎŀǘŜΩ   ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ōǳǘ ǘƻŘŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘΦ  ²Ŝ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΦέ  
 
 IŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ DƻŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘ ōǳǘ ǘƻƴƛƎƘǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭŀƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǳǊ YƛƴŎŀƛŘ /ƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƻƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ L ǎǘŀƴŘ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿƻƳŀƴ /ƘƛŜŦ ƻŦ ƻǳǊ /ƭŀƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  L ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƻƴƛƎƘǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ōȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ /ƭŀƴ 
YƛƴŎŀƛŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘǳŜǎ ƻŦ ōǊŀǾŜǊȅΣ 
ǎǘƻǳǘ ƘŜŀǊǘŜŘƴŜǎǎΣ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŘŜπ
ǎŎŜƴŘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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Biography of Madam Arabella Jane Kincaid of Kincaid,  

Chief of the Clan Kincaid 
 aŀŘŀƳ !ǊŀōŜƭƭŀ WŀƴŜ YƛƴŎŀƛŘ ƻŦ YƛƴŎŀƛŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘ мфср ŀǘ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻƴ 
/ŀǎǘƭŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΤ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ 5Ŝƴƛǎ tŜŀǊŜǘƘ IƻǊƴŜƭƭ [ŜƴƴƻȄ ƻŦ ǘƘŀǘ Lƭƪ ŀƴŘ ƻŦ ²ƻƻŘƘŜŀŘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŀƴŜ [ƻƎŀƴ .ŀǧŜǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŬǊǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ у ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩǎΣ ŀ ƎƛǊƭΩǎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭǾŜǊƴ IƛƭƭǎΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ [Ŝ ±ƛŜǳȄ 
/ƘŀƭŜǘΣ ŀ {ǿƛǎǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇǎΦ 

  
 hǳǊ /ƘƛŜŦ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ 
ǝƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻǿ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ !ƭǇƘŀ /ƻǳǊǎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ 

  
 Lƴ мффн ǎƘŜ ƳŜǘ /ŀǇǘŀƛƴ DƛƭŜǎ LƴƎƭƛǎ-WƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛŜǊ DǳŀǊŘǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 
9ǉǳŜǊǊȅ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tǊƛƴŎŜ tƘƛƭƭƛǇΦ  ¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ мффрΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ŬǾŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ WƻƘƴ !ƴƎǳǎ YƛƴŎŀƛŘ όмффуύΣ WŜǎǎƛŜ WŜƳƛƳŀ CŀƛǘƘ όнлллύΣ LǎŀōŜƭƭŀ IŜǊƳƛƻƴŜ DǊŀŎŜ όнллнύΣ 5ƻƳƛπ
ƴƛŎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ YƛƴŎŀƛŘ όнллпύ ŀƴŘ Yŀƭǳƭŀ /ƘŀǊƛǎ IƻǇŜ όнллфύΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ²ƻƻŘ CŀǊƳ ƴŜŀǊ 
bŜǿǇƻǊǘ ƛƴ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ aŀŘŀƳ !ǊŀōŜƭπ
ƭŀΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ 9ŘǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ /ƭŀƴ [ŜƴƴƻȄΦ 
{ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎƛǎǘŜǊǎ !ƳŀƴŘŀ ŀƴŘ [ŀǾƛƴƛŀΦ   
   
 

 ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ aŀŘŀƳ IŜŀǘƘŜǊ YƛƴŎŀƛŘ 
ƻŦ YƛƴŎŀƛŘ ƛƴ мфффΣ aŀŘŀƳ !ǊŀōŜƭƭŀΩǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘπ
ŜǊΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘ ŀƴŘ ŀǎπ
ǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ 
ƻƴΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
{ŎƻǩǎƘ /ƘƛŜŦǎΦ   
  
 Lƴ ǿƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ŏƭŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ aŀŘŀƳ !ǊŀōŜƭƭŀ 
ŜƴƧƻȅǎ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ 
/ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ aŀŘŀƳ !ǊŀōŜƭƭŀΩǎ 
ǝƳŜ Ƙŀǎ /ƘƛŜŦΤ ǎƘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ YƛƴŎŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
Ŧǳƴ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ {ŎƻǩǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
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 A Message from the President  
  
        
  

  

  

 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ IǳƎƘ YƛƴŎŀƛŘ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .Ǌƛǎōƛƴ ǘƘŜ 
нлмф  /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻπ
ƭƛƴŀ ¦{! ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  

 aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƭŀƴ /ƘƛŜŦΣ aŀŘŀƳ !ǊŀōŜƭπ
ƭŀΣ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ IƻƴƻǊŜŘ /ƭŀƴΦ IŜǊ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ !ƴƎǳǎ 
ŀƴŘ 5ƻƳƛƴƛŎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  !ƴƎǳǎ ƛǎ /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘΩǎ IŜƛǊ !ǇǇŀǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǘǊǳŜ {ŎƻǘΦ IŜ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ WŀƳƛŜ CǊŀǎŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ά¢ƘŜ hǳǘƭŀƴŘŜǊέ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊǳŜ {ŎƻǩǎƘ ōǊƻƎǳŜΦ  
5ƻƳƛƴƛŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŬƴŜ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΦ  IŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻƴŜ-ƳƛƭŜ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀǿŀǊŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 
 
 !ǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ Dŀƭŀ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ tǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ 
ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘƛŜŦΩǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ƘŜǊǊȅŜ 5ƛȄ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ǊƛǎōƛƴΦ   
 
 ¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ hŶŎŜǊǎΣ 5ƻƴƴŀ YƴŀǳǎǎΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ DŀƭŀΦ L ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ŜƛƎƘǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ WƻǎŜǇƘ YƛƴŎŀƛŘΣ .ŜǾŜǊƭŜȅ YƛƴŎŀƛŘΣ IǳƎƘ YƛƴŎŀƛŘΣ .ŀǊōŀǊŀ YƛƴŎŀƛŘΣ YŀǘƘƛ YƛƴŎŀƛŘΣ WŀƳŜǎ 
.ǊƛǎōƛƴΣ /ƘŀǊƭŜƴŜ YƛƴŎŀƛŘ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ aŜǊǿƛƴ YƛƴƪŀŘŜΦ  L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ YƛƴŎŀƛŘ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 
 
 aŀŘŀƳ !ǊŀōŜƭƭŀ ƘŀŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊ wŜǾŜǊŜƴŘ WƻƘƴ YƛƴƪŜŀŘ ƻŦ wƻƭƭŀ aƛǎǎƻǳǊƛ ōŜ ƻǳǊ /ƘŀǇπ
ƭŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ DŀƳŜǎΦ WƻƘƴ ƻũŜǊŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛǊƪƛƴ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ŀǊǘŀƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ YƛƴŎŀƛŘ ǘŀǊǘŀƴ ŎƘŀǇƭŀƛƴΩǎ 
ǎǘƻƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ /ƭŀƴ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊƻƭŜΦ  
 
 ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ Ŏƭŀƴǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмф DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ IƛƎƘƭŀƴŘ 
DŀƳŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ {Ŏƻǘǎ ŀƴŘ YƛƴŎŀƛŘǎΦ 
 

 
{ƭŀƛƴǘŜ aƘŀǘƘκόǎƭŀƴ Ƨǳ ǾŀƘύΣ 

5ŀǾƛŘ YƛƴŎŀƛŘΣ /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όa-тоύ 
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 ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ  ¢ƘŜ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ DŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ  L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘŜƴ L ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘ ŀǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ŀ ǘƘǊƛƭƭ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ  IŀǾƛƴƎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ 
{ŎƻǩǎƘ DŀƳŜǎ ǾŜƴǳŜΣ L ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ L ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƛȄ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀƴ ƳŜŀƴǎ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ   
 aȅ άŘǳǝŜǎέ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƴŬǊŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŀŘŜ ƻŦ /ƭŀƴǎ ǿƛǘƘ /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘΣ 
ŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŎƭŀƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜ-ǝƳŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  !ƴŘ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ L ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ά¢ƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊέ ōǳǘ ǘƻ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘ aŀŘŀƳŜ !ǊŀōŜƭƭŀΣ !ƴƎǳǎ ŀƴŘ 5ƻƳƛƴƛŎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜΗ  ²Ƙŀǘ ŀƴ Ƙƻƴπ
ƻǊΗ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭŜŘΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘΣ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ Ŏƭŀƴ ŀǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ 5ŀπ
ǾƛŘΣ .ŀǊōŀǊŀΣ IǳƎƘΣ WŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 

wŜǾΦ WƻƘƴ !ƭŀƴ YƛƴƪŜŀŘ 
/ƘŀǇƭŀƛƴΣ /ƭŀƴ YƛƴŎŀƛŘ    
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   Greetings from the Communication Director  
  
 L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ L ƪƴƻǿ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  
 Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΣ L ŀƳ ǎŀŘŘŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƭŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ WƻƘƴ ϦWŀŎƪϦ !Φ YƛƴŎŀƛŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ DŀǘŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻƴ aŀǊŎƘ ннƴŘΦ   WŀŎƪ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ нлло /ƭŀƴ 
YƛƴŎŀƛŘ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ YŀǊŜƴ 5ŀǾƛǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǘǿƛǎǘŜŘ ƘŜǊ ŀƴƪƭŜ ƛƴ DƭŜƴ /ƻŜ ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƘŜǊ ǇƛƎπ
Ǝȅ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΦ  
 !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ !ƴƴ tǊƻǘƘƻ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ŦƻǊ /ƭŀƴ Yƛƴπ
ŎŀƛŘΣ ƻƴ  !ǇǊƛƭ ммΣ нлмфΦ {ƘŜ ŘŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ /ƭŀƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

 {ƘƛǊƭŜȅ !ƴƴ YƛƴŎŀƛŘ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  !ǎ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ WƻƘƴ YƛƴŎŀƛŘ όмттм-
мумпύ ƻŦ CƛƴŎŀǎǘƭŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ {ƘƛǊƭŜȅ ƘŀŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ {ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлло /ƭŀƴ 
YƛƴŎŀƛŘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ {ŎƻǩǎƘ CŜǎǝǾŀƭǎΦ {ƘƛǊƭŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƙƻǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
YƛƴŎŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛƻƴǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴŎŀƛŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ tƻǿŜƭƭ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ /ƭŀƛōƻǊƴŜ 
/ƻǳƴǝŜǎΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŜǎŎƻǊǘ Ŏƻǳǎƛƴǎ ƻƴ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾȅ ƻƴ 
ŜŀǊǘƘΗ aŀȅ ƘŜǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ƪƛƴŦƻƭƪ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƭƛƪŜΦ   

 
L ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ Ŏƭŀƴǎ Ŧƻƭƪ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƛǎǎǳŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϪŎƭŀƴƪƛƴŎŀƛŘΦƻǊƎΦΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ 
    Lƴ ƪƛƴǎƘƛǇΣ 9Ƴƛƭȅ {ƛƭǾŜǊǎǇŀǊǊŜ όC-лоύ 
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"NO PEOPLE SO FEW IN NUMER HAVE SCORED SO DEEP A MARK IN THE WORLD'S HISTORY AS 

THE SCOTS HAVE DONE. NO PEOPLE HAVE A GREATER RIGHT TO BE PROUD OF THEIR BLOOD." 

ð Unknown   

(provided by Sherrye Dix) 
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Grandfather Mountain Clan Kincaid Gathering Photo Gallery  

    $ÏÍÉÎÉÃȟ !ÎÇÕÓȟ ÁÎÄ -ÁÄÁÍ !ÒÁÂÅÌÌÁ +ÉÎÃÁÉÄ  

$ÁÖÉÄ ÁÎÄ "ÁÒÂÁÒÁ +ÉÎÃÁÉÄ  
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-ÁÄÁÍ !ÒÁÂÅÌÌÁ +ÉÎÃÁÉÄ ÏÆ +ÉÎÃÁÉÄ  


